
ИННОВАЦИИ В 

ОБРАЗОВАНИИ 

Основы инновационного 

менеджмента. Управление 

инновационными процессами в 

образовании. 



ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

МОДЕРНИЗАЦИЕЙ ОБРАЗОВАНИЯ 

 Развитие как процесс освоения новшеств. 

 Модернизация как целенаправленное 

развитие системы образования.  

 Целенаправленный процесс обора новшеств 

для внедрения. 

 Новшество готовое к внедрению – инновация. 

 Процесс производства инноваций – 

инновационная деятельность. 

 Управление инновационной деятельностью – 

инновационный менеджмент. 



ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ 

 Принятие профессиональным сообществом 

ценностей и целей модернизации образования 

– разработка стратегии. 

 Выделение инновационной деятельности как 

самостоятельного процесса в работе системы 

образования. 

 Институциональное обеспечение управления 

инновационной деятельностью. 

 Создание инновационной инфраструктуры 

обеспечения инновационных процессов. 

 



СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ 

 Стратегия «Российское образование 2020»; 

 НОИ «Наша новая школа»; 

 Проект ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

 Стратегия развития системы образования 

Санкт-Петербурга «Петербургская школа 

2020»; 

 Программы развития систем образования 

районов Санкт-Петербурга; 



ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИИ 

 Проект ФЗ «ОБ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ» 

 Инновация (нововведение) - конечный результат 
инновационной деятельности, реализованный в 
виде нового или усовершенствованного продукта, 
нового или усовершенствованного технологического 
процесса, используемого в практической 
деятельности (экономическом обороте). 

 «Руководства по сбору и анализу данных по 
инновациям (Руководство Осло)» 

 Инновация есть введение в употребление какого-либо нового или 
значительно улучшенного продукта (товара или услуги) или 
процесса, нового метода маркетинга или нового организационного 
метода в деловой практике, организации рабочих мест или 
внешних связях. 



РЕГЛАМЕНТАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
(ПРОЕКТ ФЗ «ОБ ОБРАЗОВАНИИ В РФ» ГЛ.1 СТ.19, ПРИКАЗ 
МИНОБРНАУКИ №218 ОТ 23 ИЮНЯ 2009Г. ) 

 - осуществляется в целях обеспечения 
модернизации и развития системы образования с 
учетом реализации приоритетных направлений 
государственной политики Российской 
Федерации в сфере образования; 

 - ориентирована на совершенствование научно-
педагогического, учебно-методического, 
организационного, правового, финансово-
экономического, кадрового, материально-
технического обеспечения системы образования; 

- осуществляется в форме реализации 
инновационных проектов (программ); 

-  выполняется субъектом в статусе инновационной 
площадки; 

-  результатом является инновационный продукт, 
готовый к распространению в массовой практике 



ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

 В условиях перехода системы образования на 
реализацию                     ФЗ №83  
инновационная деятельность 
рассматривается как государственное 
задание на конкурсной основе в рамках 
программ, реализуемых субъектом.  

Новые институты: 

 форма государственного задания на 
инновационную деятельность 

 механизм конкурсной процедуры распределения 
заданий 

 механизм оценки эффективности расходования 
бюджетных средств на инновационную 
деятельность 

 

 



ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИП НА 2011 ГОД 

 1. Новые финансово-экономические и 
организационные механизмы в образовании: 

 разработка и внедрение эффективных моделей осуществления 
основной деятельности образовательных учреждений в новых 
организационно-правовых формах (в том числе при смене типа 
учреждения в связи с реализацией 83-ФЗ),  

 механизмы привлечения инвестиций в сферу образования; 

  2. Информационные технологии в образовании 

 3. Новое качество и новое содержание 
образования 

 4. Новые модели и механизмы организации 
повышения квалификации педагогических и 
управленческих кадров в сфере образования 

 5. Ресурсосберегающие технологии в образовании 

 



ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

 Стратегический центр - Координационный совет по 

образовательной политике Санкт-Петербурга; 

 Сеть инновационных площадок – ОЭП, ШЛ, РЦ; 

 Пул профессиональных экспертов, выполняющих 

консультативные функции; 

 Программы подготовки и повышения 

квалификации специалистов к инновационной 

деятельности; 

 Банк учебно-методических материалов по 

управлению инновационной деятельностью; 

 Система открытого доступа к инновационным 

продуктам с возможность общественной 

экспертизы. 



ВИДЫ ИННОВАЦИЙ 

Радикальные (ПНПО, ЕГЭ, ФГОС) 

Системные (Проектирование сети) 

Модульные (Профильное 

обучение) 

Локальные (Педагогические 

технологии, авторские 

образовательные программы) 



МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

 Управление идеями – инновационными 

процессами (использование творческого 

потенциала работников и принципа 

самоорганизации сложных систем, принцип 

выделения и поддержки «точек роста») 

 Управление потоком инноваций (стратегии 

инновационного развития, программа 

развития) 

 Управление инновационными проектами 



РЕСУРСНАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ИД 

• Нормативно-правовые, концептуальные и 

критериальные условия и ресурсы 

• Кадровые 

• Информационно-методические 

• Дидактико-методические 

• Материально-технические 

• Организационные 

• Финансово-экономические 

 



УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

 Процессы стимулирования инноваций 

 Процессы проектирования 

 Процессы институционализации ИД 

 Процессы анализа и контроля 

 Процессы сопровождения 

 Процессы обобщения и распространения 

(трансляции)  



УПРАВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

Что считать результатом? 

 Инновационные продукты 

 Социально-педагогические эффекты 

 Образовательные результаты 

Как управлять? 

 Технологии анализа 

 Технологии ВШК 

 Технологии оценки качества (внутренние и 
внешние) 

 Рефлексивные технологии 

 Технологии диссеминации инновационного 
опыта 

 



СОВРЕМЕННАЯ МОДЕЛЬ 

ВНУТРИШКОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

 Анализ и управление эффективностью 

использования всех видов ресурсов 

 Целевое назначение – не приведение в 

соответствие с относительными  нормами, а 

развитие как приращение и улучшение 

 Объектами контроля становятся не отдельные 

педагогические явления, а стратегические 

процессы 



НОРМАТИВНО -ПРАВОВОЕ 

 Какие вопросы и на каких уровнях должны 

быть урегулированы? 

 Какая нормативная база может быть создана 

на уровне ОУ? 

 Какое сетевое взаимодействие  социальное 

партнерство возможно, что является 

предметом, как оно должно быть закреплено 

нормативно? 



КАДРЫ 

 Какие  формы повышения квалификации 

необходимы педагогам? 

 Какие аспекты профессиональной 

компетенции педагогов нуждаются в 

усовершенствовании? 

 Какие формы стимулирования педагогических 

кадров возможны и необходимы? 



ДИДАКТИКО-МЕТОДИЧЕСКОЕ  

 Какие дидактические и методические средства 

необходимы для обеспечения инновационной 

деятельности? 

 Как организовать методическую, 

исследовательскую, проектную работу 

педагогов по использованию, 

совершенствованию, созданию необходимых 

средств? 



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ 

 Как организовать информационную работу? 

 Какая информация необходима и как 

осуществлять ее распространение, поиск и 

использование? 

 Какая информация должна быть размещена 

на сайте школы, на информационных стендах, 

буклетах и т.д.? 



ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 

• Какие формы организации образовательного 

процесса могут быть использованы? 

• Как должны быть распределены полномочия, 

кто осуществляет координацию и 

взаимодействие участников? 

• Какие формы сопровождения необходимы? 

• Как осуществлять контроль за процессом и 

результатами инновационной деятельности? 



ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

 Какие аспекты деятельности требуют 

материальной и финансовой поддержки? 

 Какие средства и из каких источников могут 

быть привлечены? 



МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ 

 Какие материальные и технические условия 

необходимы? 

 Кого и как можно привлечь к 

совершенствованию  МТ условий? 

 Насколько эффективно используются именно 

материально-технические ресурсы? 



КАК ИЗМЕРИТЬ ИННОВАЦИИ? 

Объем 

Интенсивность 

Качество  

Эффективность 



ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ИННОВАЦИИ 

 1) Организационно-управленческий фактор. Связан с наличием в 
организационной структуре управления школой и образовательным 
процессом должностных единиц или структурных подразделений,  
функционал которых включает регулирование процедур опытно-
экспериментальной работы, инновационной деятельности. Данный 
фактор также включает мероприятия по созданию условий для 
привлечения к этим направлениям деятельности педагогов, 
обучающихся. 

 2) Кадровый фактор. Его выделение обусловлено особой ролью 
человеческого потенциала в создании инновационного продукта, 
являющегося уникальным, индивидуально неповторимым, 
связанным с мотивацией и индивидуальными предпочтениями тех, 
кто является носителем инновационного опыта, субъектом 
инновационной деятельности. 

 3) Ресурсный фактор. Наличие или отсутствие данного фактора в 
существенной мере определяет возможности для реализации того или 
иного инновационного направления, той или иной инновационной 
идеи. Данный фактор может играть сдерживающую роль или 
служить катализатором инновационной деятельности. 

 



ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ 

Факторы Объем Интенсивность Качество Эф-сть 

Орг.-управл. + + 

Кадровый + 

Ресурсный + 



КРИЗИС И ИННОВАЦИИ 

 Проблема как источник саморазвития 

 Ситуация неопределенности 

 Дефицит ресурсов 

 Процессы самоорганизации 

 Смысловая перспектива 

 Консолидация 



МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

 Регламентация (метод кнута) 

 Финансирование (метод пряника) 

 Наращивание ресурсов (склад) 

 Использование внутренних резервов 

(эксплуатация энтузиазма) 

 Творчество (стимулирование процессов 

саморегуляции) 

 Научно-методическое сопровождение 



М.ФУЛЛАН «НОВОЕ ПОНИМАНИЕ 

РЕФОРМ ОБРАЗОВАНИЯ» 

 «Судьба образовательных изменений решается 

в зависимости от того, как две 

противоположные силы: Административная 

подотчетность и Педагогическое сообщество в 

условиях противостояния и взаимного 

дискомфорта научатся уважать и использовать 

значительные ресурсы друг друга» 


