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Введение. 

Цель статьи – систематизация и гармонизация международных и отечественных 
знаний и опыта в области  стандартов и методологий управления инновационной 
деятельностью для успешного развития нашей страны в региональном аспекте.  

Вопросами управления инновационной деятельностью на всех уровнях занимаются 
специалисты в самых разных областях знаний – экономики, юриспруденции, проектного и 
процессного менеджмента, стратегического управления, управления знаниями, науки, 
образования,  политики и др. В каждой из этих областей созданы стандарты, методологии и 
инструментальные средства для управления инновационной деятельностью. В условиях 
нарастающего системного кризиса,  назрела необходимость систематизации и гармонизации 
всех этих подходов для построения инновационной деятельности на всех уровнях 
управления, определения состава и ролей  участников, описания стандартов для 
практической реализации методов, регламентов и инструментальных средства.  

Эти меры позволят  построить отечественную систему управления инновационной 
деятельностью на региональном уровне с использованием лучших мировых знаний и опыта 
управления инновационной деятельностью, извлечь полезные уроки из чужих ошибок, найти 
новые пути развития в едином с международным сообществом методологическом 
пространстве, своевременно обнаружить узкие места и получить конкурентные 
преимущества. В результате будет создана единая четкая и логичная методология 
управления инновационной деятельностью для процветания регионов. 

В статье изложены наши предложения по систематизации, гармонизации и 
эффективному использованию международных и отечественных стандартов управления  
инновациями и инновационными проектами, их практической реализации в ИСУП ИННИТ.  
 

1. Эволюция и современное понимание инноваций и инновационных 
проектов. 

 
Понимание инновации в нашей стране весьма ограничено. До сих пор используется 

определение, данное в «Концепции инновационной политики Российской Федерации 
на 1998-2000 годы», одобренной постановлением Правительства РФ от 24 июля 1998г. 
№ 832.  В нём сказано: «Инновация (нововведение) — конечный результат инновационной 
деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, 
реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, 
используемого в практической деятельности». 

При этом забывается очень важная деталь. Инновации проявляются не только как 
новые продукты, услуги или технологические процессы, но также охватывают стратегии и 
бизнес-модели, обеспечивающие осознанные преимущества (финансовые, потребительские, 
социальные и т.п.). Так, например, в основном методическом документе  в области 
инноваций – Руководстве ОСЛО [1] уже в 2005 году выделялось четыре главных типа 
инноваций – продуктовые, процессные, маркетинговые и организационные. Мировой 
консалтинговый лидер в области инновационного менеджмента компания Imaginatik уже в 
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2006 году пошел еще дальше. Для инноваций уровня предприятий создана  классификация 
по инновациям. Инновации подразделяются на внутренние (технологии, продукта, услуги, 
маркетинга, бизнес модели, повышения ценности, операций и ресурсов), внешние (опыта, 
разработки, бренда, сети), инновации поставки (клиенты, особенности, модели продаж, 
оценка стоимости и запуск), инновации стратегии (открытые, скрытые и Х-фактор). В 
последние годы произошел качественный скачок в понимании значения инноваций. 
Инновации воспринимаются как средство ускоренного развития сложных систем не только в 
масштабе предприятий, но и отраслей и регионов. Более того, инновации становятся 
индикатором развития общества в различных сферах в масштабах страны. Увеличивается 
сфера восприятия и назначения инноваций в развитии общества, в том числе в социально-
экономической сфере. В настоящее время инновации воспринимаются как мощный фактор и 
эффективный рычаг развития и саморазвития общества и его отдельных сфер деятельности в 
условиях мирового системного кризиса. Современное комплексное понимание инноваций и 
их взаимодействия может сыграть очень важную роль для управления инновационной 
деятельностью в нашей стране. 

Инновациями пронизана все наша действительность. Трудно представить 
современный мир без таких инновационных продуктов как персональный компьютер, 
телевизор, мобильный телефон, интернет,  электронная коммерция, как инновации в сфере 
услуг. Конвейерное производство или обогащения урана как примеры инноваций по 
процессам или  таких прочно вошедших в нашу жизнь инноваций в сфере  управленческих 
процессов, таких как  франчайзинг, аутсортинг, логистика и т.д.  

Инновационный проект – форма целевого управления инновационной деятельностью, 
процессом осуществления инноваций. 

По уровню принятия решений инновационные проекты в России различаются на 
Федеральные (межгосударственные), Президентские инновационные проекты, основные 
задания которых могут включаться в региональные научно-технические программы; 
отраслевые (межотраслевые) инновационные проекты, задания которых могут включаться в 
планы министерств и ведомств РФ; отраслевые (межотраслевые) инновационные проекты. И 
конечно, на всех уровнях успешная реализация инновационных проектов является условием 
динамичного развития, процветания и получения конкурентных преимуществ. 

Методологии управления инновациями прошли долгий и трудный путь. 
Инновации исторически воспринимались как путь к достижению победы в 

конкурентной борьбе, получение преимуществ на практике. Но чтобы понять, за счет чего 
происходит достижение этих преимуществ, человечеству пришлось пройти долгий и 
трудный путь. Развитие инноваций начиналось в методов увеличения производительности 
(например,  бережливое производство lean production, конвеерная сборка и TPS) и качества 
(стандарты TQM, ISO, и статистическое управление процессами (Statistical process control, 
SPC)). Следующим этапом стало управление отдельными инновациями как необходимая 
реакция на изменения в мире, которые в свою очередь порождают изменения на 
предприятиях (методика DFSS - Design for Six Sigma, сбор идей о будущем  - Мышление 
будущего (WFS), Теория Решения Изобретательских Задач (ТРИЗ ), Метод Stage-Gate, 
который представляет  собой четкий последовательный план управления процессом создания 
продуктовой инновации от идеи до запуска продукта. Современное понимание породило 
управление инноваций и применения методов проектного управления, расширение сферы 
применения инноваций от отдельных одиночных предприятий до отраслей и регионов, более 
того – в масштабах страны и мировых масштабах. Динамичное развитие в мире вызвало 
необходимость постоянно создавать и внедрять новые изобретения во всех областях 
человеческой деятельности. Это потребовало принципиально новых подходов к управлению 
инновациями как постоянными изменениями и привело к созданию  новых методологий и 
стандартов управления инновациями. В первую очередь, необходимо отметить методы 
управления потоком инноваций, управление портфелями инноваций, необходимости 
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применения методологий управления портфелями, программами и проектами. Растущая 
конкуренция привела к необходимости обеспечения защиты инноваций – применению 
сложных  инноваций,  и методам создания невоспроизводимых инноваций. 

Завершим наш обзор информацией о новейших инструментах и методах управления 
инновациями. Для существования в быстроизменяющемся мире и победы в острой 
конкурентной борьбы на всех уровнях необходимо понимать, что инновации являются не 
единичным случаем в жизни предприятия, а представляет собой постоянный и 
изменяющийся поток, четко реагирующий на события внешней среды. Управление потоком 
инноваций предприятий описано в исследованиях компании Imaginatik в методике Pipeline 
Innovation (М. Таррелл, 2003г) [5]. Ими же создана классификация и методология управления 
сложными инновациями предприятия Innovation Dimensions [6]. Для постоянного 
мониторинга и отслеживания инноваций, оценки их эффективности и соответствия 
реализации стратегии и миссии предприятия на данный момент широко применяется 
методология управления портфелями. Поскольку управление инновациями затрагивает 
практически все области управления предприятиям и требует отдачи от его сотрудников в 
соответствии с их навыками и компетенциями, для управления инновационными проектами 
используется весь спектр достижений проектного управления. Для управления инновациями 
используются различные стандарты – международные для управления инновационной 
деятельностью и ее составными частями; стандарты для управления инновационной 
деятельностью масштаба предприятия и отдельные стандарты, которые могут быть 
использованы для улучшения управления различными видами инновации. 

Если раньше инновации создавались изобретателем – одиночкой или группой 
энтузиастов, то в современном мире  используются стандарты и методы для управления не 
только инновациями масштаба предприятия, но и на уровне инновационных кластеров, 
отраслевых, региональных, федеральных и даже международных инновационных проектов. 

Новый современный этап развития требует объединения и междисциплинарного 
подхода к управлению инновациями. 
 

2. Международные  стандарты и методические рекомендации по 
управлению инновациями. 

 
На сегодняшний день, основные международные документы по управлению 

инновациями создаются в рамках деятельности международных организаций Организации 
Экономического Сотрудничества и Развития – ОЭСР(Organization for Economic Cooperation 
and Development, OECD) и ЮНИДО (United Nations Industrial Development Organization, 
UNIDO) , которая действует в рамках Организации Объединенных Наций  - ООН (United 
Nations, UN).  

В рамках этих организаций проводятся глобальные общемировые исследования 
инновационных процессов, и создается методологическая база для понятийного аппарата 
инновационных процессов, их измерения и анализа и рекомендации на уровне государств и 
их отдельных регионов и отраслей. Созданные ими международные рекомендации и 
стандарты, непосредственно описывают методики управления инновациями или основные 
компоненты инновационной деятельности. 

В первую очередь, когда речь идет о стандартах  де-факто по инновационной 
деятельности необходимо упомянуть стандарты Организации Экономического 
Сотрудничества и Развития - ОЭСР(Organization for Economic Cooperation and Development, 
OECD).  

Стандарты OЭСР в области инноваций на сегодняшний день являются тем 
минимальным набором систематизированных знаний, которыми просто необходимо владеть 
при планировании и управлении экономическим развитием регионов России. 

Кратко перечислим эти документы: 
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- Руководство по измерению научной и научно-технической активности (The 
Measurement Of Scientific And Technological Activities - Oslo Manual), ОЭСР, 2005. 

Вышедшее с 2006 года третье издание руководства по сбору и анализу данных по 
инновациям – Руководства Осло (Oslo Manual) [1] является не только важной вехой в 
развитии понятийного аппарата и стандартов инновационной деятельности, но особенно 
ценно для развития методологии управления инновационной деятельностью в нашей стране.  

Руководства Осло являются основным методическим документом Организации 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) в области инноваций для стран – членов 
OЭСР и ряда стран восточной Европы, Латинской Америки, Азии, Африки – не членов 
ОЭСР. Представляет собой богатейший международный опыт ведущих экспертов создавших 
согласованную методологическую базу в области понятийного аппарата инновационного 
процесса, его измерения и анализа.  

Для России этот стандарт представляет огромную ценность, позволяя осуществлять 
инновационное развитие страны, действуя в едином с международным сообществом 
методологическом пространстве; используя международный опыт и сопоставления, 
используя уже существующий опыт; находить узкие места и конкурентные преимущества  в 
инновационной сфере страны. Руководства Осло разработаны совместно с Европейской 
комиссией (Евростатом) и ОЭСР гармонизировано с руководствами по методологии 
исследований и разработки  - Руководство Фраскати, показателями глобализации, патентам, 
характеристикам информационного общества, человеческими ресурсами в науке и 
технологиях (руководство Канберры). Данные об исследованиях и разработках собираются в  
соответствии с рекомендациями Руководства Фраскати (OECD, 2002). Но они имеют 2 
важных ограничения – показывают вложение средств и не могут измерить полученные в 
результате изменения и понятие исследование и разработки не охватывает всей деятельности 
фирм и предприятий в этой области. Россия сейчас стоит на пути создания современной 
инновационной экономики и должна решать массу методологических проблем и отвечать на 
важнейшие вопросы. В руководстве рассматриваются четыре вида инноваций – продуктовая, 
процессная, организационная и маркетинговая и их взаимодействие друг с другом. 
Организационные инновации могут быть необходимым предварительным условием 
появления технических инноваций, они не только являются фактором поддержки 
продуктовых и процессных инноваций, они способны  повышать качество и эффективность. 
Понимание того, что организационные инновации способны повышать качество и 
эффективность работы, стимулировать обмен информацией и повышать способность фирмы 
обучаться и использовать новые знания и технологии. Включение в рассмотрение 
организационных и маркетинговых инноваций открывает возможности для более широкого 
и глубокого анализа  взаимодействия между различными типами инноваций, в частности 
значение организационных изменений для получения выгод от инноваций других типов. 

- Экономика знаний (The Knowledge-based Economy), ОЭСР, 1996. 
- Национальные инновационные системы (National Innovation System,) ОЭСР, 1997. 
- Динамика национальных инновационных систем (Dynamising National Innovation 

Systems), ОЭСР, 2002. 
- Стандарт отчетности по научным исследованиям и разработкам (Proposed Standard 

Practice for Surveys of Research and Experimental Development - the Frascati Manual), ОЭСР, 
2002. Руководство Фраскати («Frascati Manual») стало в 1963 году первым документом, 
посвященным методологии статистики науки и инноваций. Оно было разработано и 
постоянно дополняется Группой национальных экспертов по показателям науки и техники, 
действующей в рамках Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). В 
настоящее время благодаря многочисленным инициативам организации, связанным с 
распространением практики пользования Руководством, последнее издание этого документа 
(1993 год) стало основным международным стандартом. Документы из серии «Семья 
Фраскати» посвящены более конкретным методологическим вопросам изучения науки и 
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инноваций. «Руководство Фраскати» является ориентиром для приближения методологии 
исследования научно-технической деятельности (НТД)  в России к мировым стандартам, что 
позволит корректнее сопоставлять российские данные с мировыми и европейскими. 
Сотрудничество ОЭСР и ЦИСН осуществляется, начиная с 1991 года. Сам оригинал 
последний раз переиздавался в 2002 году [8]. 

- Руководство по измерению трудовых ресурсов занятых в научной и научно-
технической сфере (Manual On The Measurement Of Human Resources Devoted To S&T - 
Canberra Manual), ОЭСР, 1995. 

- Руководство по патентования (Patent Manual), ОЭСР, 1994 
Юридические права на собственности на изобретения присваиваются патентными 

ведомствами. Патент дает его владельцу на определенный срок исключительные права на 
использование запатентованного изобретения; одновременно он раскрывает подробности 
изобретения, создавая тем самым возможности для его широкого использования в интересах 
всего общества. Патентная статистика часто используется как показатель результативности 
исследовательской деятельности, но недостатки патентов в качестве показателей 
исследовательской деятельности хорошо известны: многие инновации не патентуются, а 
некоторые покрываются сразу многими патентами; многие патенты не имеют 
технологической или экономической ценности, тогда как ценность других очень высока. 
Этим вопросам посвящено известное руководство OECD - Patent Manual [9]. 

Вопросы учета, доказательства и коммерциализации авторских прав на созданное 
нововведение в России разработано пока очень слабо. 

ЮНИДО  занимает особое место в системе Организации Объединенных Наций, 
являясь единственной организацией, конкретно ставящей перед собой цель повышения 
благосостояния на основе развития обрабатывающей промышленности, уделяя при этом 
особое внимание поощрению расширения сектора малых и средних предприятий – главному 
фактору роста благосостояния в большинстве развивающихся стран. В рамках программы 
сотрудничества выполняется реформирование экономики нашей страны,  максимально 
использующее возможностей ЮНИДО. В названии ЮНИДО из двух слов "промышленное 
развитие" большее значение имеет слово "развитие". Сегодня, когда промышленность 
становится все более высокотехнологичной, для лидерства в этой области необходимы 
современные технологии, возможность применять их в экономике. Технологический 
Форсайт (Technology Foresight). Это попытка построить сценарные планы развития 
экономики и общества, в целом, на продолжительных временных участках от 15 до 30 лет, в 
зависимости от того, на какие технологические заделы государство сделает акцент и как 
будет их использовать.  

Он включает в себя три основных составляющих региональный, корпоративный и 
Foresight для малого бизнеса.  Региональный Форсайт является основным инструментом 
создания технологических кластеров в регионах. Скоординированный характер 
общенационального и региональных технологических Форсайтов, с обязятельной 
методической помощью федерального Форсайта, но при самостоятельности регионов, 
позволит не только увидеть и «выстроить» как видение специализированные 
технологические кластеры российских регионов, но и увязать их в единую систему 
национальной экономики как органически ей присущие, как создающие конкурентные 
преимущества для их участников в мире с одновременным конкурентным сотрудничеством 
экономических факторов как в рамках отдельного кластера, так и в рамках национальной 
экономики. 

Президентом Российской Федерации поставлена задача становления Российской 
Федерации как мирового технологического лидера уже в 2020 году. Это означает, что Россия 
является не только акцептором мирового технологического развития, но и существенным 
образом определяет его ход. Документы ЮНИДО в своих рекомендациях, ориентированных 
на «усредненный» образ страны, внедряющей Форсайт, исходят от противного. 
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Важнейшей целью Форсайта является формирование видения будущего. В 
региональном случае это означает, что регион позиционирует свое экономическое «кредо», 
специализацию в рамках единой национальной экономики, в рамках единого национального 
видения будущего, социально-экономического и технологического развития. Здесь важно 
подчеркнуть, что процесс влияния региональных и национального видения будущего 
взаимный. Как невозможно сформировать видение будущего вне общенациональной 
картины, так и общенациональное видение не согласованное с видениями региональными – 
бесплодно.  

Подчеркну, что Президент в своем недавнем выступлении на расширенном Госсовете 
определил направление на «отказ от чрезмерной централизации. Чертами завтрашней 
системы государственного правления должны стать самостоятельность и ответственность, 
динамичное движение вперёд при следовании общей идеологии развития страны».  В этом 
контексте,  «уже в ближайшие годы мы должны перейти к новому этапу региональной 
политики, направленному на обеспечение не формального, а фактического равноправия 
субъектов Российской Федерации – равноправия, позволяющего каждому региону иметь 
необходимые и достаточные ресурсы для обеспечения достойных условий жизни граждан, 
комплексного развития и диверсификации экономики территорий». 

В качестве важнейших инструментов решения этой задачи предложены: «работа по 
формированию новых центров социально-экономического развития: в Поволжье, на Урале, 
Юге России, в Сибири и на Дальнем Востоке, – а также создание сети инновационных 
территориально-производственных комплексов».  

Указанная картина будущего – это образ желаемого будущего участников процедуры 
Форсайт, а значит и основа их планов на среднесрочную перспективу. 

Важно отметить, что выбор участников Форсайт – принципиально важная 
составляющая всей управленческой технологии. При формировании видения, важно не 
только понять и сформулировать, какой кластер будет реализован в регионе, каковы 
временные и экономические параметры его становления, какие ресурсы и какие 
управленческие воздействия для этого необходимы. Важно, и быть может, более важно, КТО 
это видение формирует – отстраненные «независимые» эксперты или те участники 
становления кластера, экономические интересы которых инкорпорированы с ним. 

Таким образом, используются не только традиционные технологии Форсайта. 
Применяются опросы по методологии Дельфи и методы сценарного анализа. Вовлечение в 
Форсайт бизнеса в его многочисленных «хозяйственных проявлениях» позволит уже на 
этапе прогноза заполнить те ниши, которые предполагает технологический кластер как 
системная организация хозяйствующих субъектов, выполняющих разные функции, но 
деятельность которых подчинена общей задаче,  в рамках того же Форсайта. 

В рамках работ по формированию долгосрочного научно-технологического прогноза 
как систематически проводимой процедуры, встроенной в систему государственного 
управления, на текущем этапе затрагивается аспект регионального развития. Вместе с тем, 
без участия самих регионов, «запуска» региональных Форсайтов как единой национальной 
процедуры, эта картина не может считаться полной и является лишь первым шагом в 
становлении российского Форсайта как управленческой технологии. 

Скоординированный характер общенационального и региональных технологических 
Форсайтов, с безусловной методической помощью со стороны федерального Форсайта, но 
при самостоятельности регионов, позволит не только увидеть и «выстроить» как видение 
специализированные технологические кластеры российских регионов, но и увязать их в 
единую систему национальной экономики как органически ей присущие.  Создаются 
конкурентные преимущества для их участников с одновременным конкурентным 
сотрудничеством как в рамках отдельного кластера, так и в рамках национальной экономики. 
 

3. Современные методы управления инновациями 
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3.1. Управление инновационной деятельностью предприятий 
 

Изучая основные стандарты и методологии управления деятельностью предприятий, 
выделим основные моменты управления инновационной деятельностью. Это, во-первых, 
управление идеями (Idea Management), далее управление инновационным портфелем,  
предприятия, расширение Евразийского стандарта управления инновационными проектами, 
стандарты и методологии проектного менеджмента 

К вспомогательным стандартам управления инновационной деятельностью 
предприятий следует отнести  стандарты, которые должны быть использованы в силу 
специфики инновационной деятельности – это стандарты управления рисками, качества, 
уровня зрелости предприятия и стандарты управления отдельными видами инноваций. 

 
3.1.1. Управление идеями 

 
Использование творческого потенциала внутри предприятия, определение 

творческого потенциала служащих и менеджеров, необходимо использовать для достижения 
управления идеями, как важного источника формирования инноваций предприятия.  Идеи, 
возникающие у  сотрудников, формируют неограниченный источник ценности и 
конкурентных преимуществ, которые могут быть усилены предприятиями в форме 
возрастающих усовершенствований и стратегических инноваций. Возрастающие 
усовершенствования иногда называются как непрерывными усовершенствованиями, или 
немного 'я' инновация. Стратегические инновации охватывают такие области, как 
радикальная инновация, бизнес-модель инновации, или Большое 'я' инновации. 
Возрастающие усовершенствования происходят через принятие небольших предложений в 
определенных областях бизнеса. Каждый сотрудник находится в положении эксперта, чтобы 
предложить усовершенствования себя или своей области. Используя эти маленькие 
изменения во всей компании, эффект умножается, приводя к большим выгодам в форме 
снижения издержек, улучшения процессов, и увеличение удовлетворенности клиентов. 
Подробное описание создания и реализации цикла новых предложений  - от генерации идей 
и их обработки до совместного их обсуждения и формирования идей описаны в 
исследовании Imaginatik [10]. 
 

3.1.2. Управление потоком инноваций 
 
В современном мире инновации  перестают рассматриваться только как инновации 

продукта. Управление инновационной деятельностью становится необходимой частью 
стратегического развития предприятий. Поэтому была создана новая  методология – 
управление потоком инноваций (Pipeline Innovation) [5]. 

Поток инноваций обеспечивает необходимую среду  для достижения целей  в рамках 
предприятия и его бизнес - подразделений благодаря  систематическому  применению  
рациональных инновационных процессов и методов во всех областях корпоративной 
деятельности. 

Методология потока инноваций соответствует всему спектру действий, связанных с 
инновациями, включая разработку новых продуктов и процессов, построение стратегических 
альянсов, обработку корпоративных рисков, применения ИТ систем и человеческих 
ресурсов.  

Использование метода потока инноваций позволяет предприятиям развить новый 
подход к управлению и  рассматривать свои инновации в контексте всей своей деятельности. 
Это позволит руководителям предприятий достигать стратегических целей путем  
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согласованных  и последовательных применений инноваций в масштабе всего предприятия. 
Модель потока инноваций соединяет все компоненты деятельности предприятия, 
направленные на поддержку инноваций, начиная с финансового обоснования и кончая  
повышением культуры  обслуживания  и управления процессами. 

 
3.1.3. Сложные инновации как условие конкурентоспособности 

предприятия 
 

В современных условиях инновации должны обладать отличительными 
способностями, которые не могут быть скопированы конкурентами. Поэтому инновации 
тщательно изучаются и классифицируются на предмет из воспроизводимости конкурентами. 
Поэтому необходимо рассматривать инновацию, как спектр  действий. На сегодняшний день, 
наиболее полное видение сложных инноваций и их классификация представлены моделью 
измерения инноваций (Innovation Dimensions) [6]. На сегодня эта модель представляет собой 
наиболее полную классификацию инноваций по 20 измерениям и по результатам 12-летнего 
исследования доказан синергетический эффект введения сложных инноваций на 
предприятиях.  
 

3.1.4. Управление портфелями инноваций предприятия 
 

Управление инновационной деятельностью предприятия осуществляется в 
соответствии со стратегией предприятий. Для того, чтобы не только видеть, насколько 
успешно происходит продвижение инноваций предприятия, необходимо оценивать и 
отслеживать важность всех инноваций, рисков и денежные потоки предприятия, связанные с 
ними. Для этого используется методология управления портфелями инноваций.    
 

3.1.5. Управление инновационными проектами 
 

Для управления инновационными проектами рекомендуется использование 
стандартов проектного менеджмента. На уровне предприятий существуют различные типы 
инноваций. В первую очередь это инновации продуктов, технологий и инновации самого 
бизнеса. Подробно вопросы соответствия и применимости стандартов проектного 
менеджмента можно получить в материалах ЗАО «РПМ-Центр», остановимся лишь на 
основных утверждениях.  

На сегодняшний день, наиболее популярными в мире являются стандарты Project 
Management Institute (PMI), International Project Management Assotiation (IPMA) . Стандарты 
PMI включают в себя стандарты по управлению проектами [11], программами [12] и 
портфелями [13], они весьма популярны в мире, но не учитывают национальную специфику. 
Более приближенные к национальной специфике стандарты управления проектами созданы в 
рамках национальных ассоциаций IPMA. В России членом международной национальной 
ассоциации IPMA является Российская Ассоциация Управления Проектами СОВНЕТ [15], 
разработавшая Национальные требования к компетенции (НТК) [14], которые на 20% 
дополнены российской спецификой.   

В новых условиях в России создается Евразийский стандарт управления проектами 
ЕСУП, который, вобрав в себя все лучшее, созданное в рамках других стандартов, является 
именно Евразийским национальным стандартом и полностью учитывает национальную 
специфику.  

В рамках этого стандарта выделен отдельный стандарт управления инновационными 
проектами ЕСУП_ К_Инновации, учитывающий новейшие модели  и методологии не только 
проектного менеджмента, но и управления инновационной деятельностью и особенности 
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российского законодательства в этой сфере. В отличие от других стандартов управления 
проектами, в нем отражена именно методология управления инновационными проектами, 
используются стандарты управления инновационной деятельностью и отражена российская 
специфика. 

Отметим также, что для создания инновационных продуктов используются методы 
управления проектами, для инновационных технологий – управление программами 
проектов, а для создания нового инновационного бизнеса для получения конкурентных 
преимуществ необходимо полнофункциональное использование методологии управления 
портфелями проектов.  

 
3.2. Стандарты, применяемые при управлении инновациями 
 

При реализации инновационных проектов оценивается их соответствие стратегии, 
соответственно неизбежно использование методологии оценки стратегических показателей 
Balanced Scorecard (BSC) [16],[17] . Уже является общепризнанным, что управление 
инновациями  даже на уровне масштаба предприятия требует  методов управления 
портфелями и разработки системы показателей оценки инноваций в соответствии со 
стратегией предприятия.  

Поскольку управление инновационными проектами неизбежно является 
высокорискованной деятельностью на всех этапах, необходимо использовать стандарты 
управления рисками, среди которых особенно хотелось бы выделить корпоративные 
стандарты COSO [18] и FERMA[19].  

Без понимания, на каком уровне зрелости находится предприятие – бессмысленно 
обсуждать вопрос о введении в нем определенных видов инноваций, поскольку существует 
прямая связь между уровнем зрелости предприятия, видами инноваций и методами их 
внедрения. Так. Например, в [20] формулируется авторская методика выбора инноваций 
предприятия в соответствии c его зрелостью, зрелостью рынка и продукта, названная нами 
«гиперкуб инноваций».  

Широкое распространение при оценке инновационных проектов получили стандарты 
качества  ISO 9000, СММ и CMMI. Безусловно, большую роль в управлении инновациями, 
особенно улучшающими инновациями, играют стандарты «Six Sigma».  

Прикладную реализацию, соединяющую в себе теоретические исследования и 
автоматизированные системы можно видеть в исследованиях компании Imaginatik и 
Innovation Diamond Роберта Купера, автора методики управления продуктовой инновации 
Stage-Gate. 
 

Заключение 
В этой статье мы постарались систематизировать и классифицировать существующие 

на сегодняшний день лучшие стандарты и методологии управления инновациями и показать, 
какие еще способы управления инновационной деятельностью в нашей стране могут 
способствовать ее переходу на инновационный путь развития.  

Для успешной реализации инновационной деятельности России на всех уровнях – от 
международного до уровня предприятий понадобится глубокое знание существующих 
методологий и стандартов не только в области управления инновациями, но и других, их 
адаптация и создание собственных механизмов успешного продвижения инновационной 
деятельности. 

Мы надеемся, что развитие отечественных стандартов управления инновационной 
деятельностью помогут развитию нашей страны и будет способствовать инновационному 
развитию регионов. 
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