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Директор ИМЦ Адмиралтейского района, к.п.н. Гребенникова Ольга Михайловна 

Методист ИМЦ Адмиралтейского района Михайличенко Лариса Дмитриевна 

Плодотворно лишь сотрудничество 

 всех благодаря каждому  
Антуан де Сент-Экзюпери 

 

Межэтническое разнообразие школы является закономерным и 

неизбежным этапом современного цивилизационного развития. 

Полиэтническое образование сегодня ставит перед собой задачу создания 

условий для успешного ведения диалога культур, сохранения национальных 

традиций, предоставления равных прав на образование всем детям 

школьного и дошкольного возраста вне зависимости от их этнической 

принадлежности. В работе системы образования Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга решению этих проблем уделяется большое внимание. 

Программа развития системы образования Адмиралтейского района на 2011 

– 2015 годы (РОС) включает две подпрограммы «Равные и разные» и «От 

толерантности к поликультурности», участниками которых стали все 

образовательные организации района, определив свое собственное 

направление реализации подпрограмм. 

Работа школ по темам подпрограмм способствовала созданию 

предпосылок организации сетевого взаимодействия учреждений системы 

образования Адмиралтейского района. Наиболее объемно и комплексно 

проводится работа по созданию условий для культурно-языковой адаптации 

мигрантов, развитию социальной, познавательной и коммуникативной 

компетентностей в области межкультурной коммуникации, решению 

проблем, связанных с освоением русского языка. Эта деятельность напрямую 

связана с качеством адаптации детей - инофонов к условиям жизни в Санкт-

Петербурге, сохранением традиций родной для них культуры, приобщением 

и принятием культуры страны и города, в котором они живут. 

Достижения районной системы образования являются фундаментом 

для дальнейшей инновационной деятельности в области межкультурных 

коммуникаций. Сегодня работу в этом направлении каждая образовательная 

организация выстраивает независимо от количественных показателей ее 

полиэтнического состава. При этом важным фактором успеха является 

организация взаимодействия образовательных организаций в группах по 

интересам, обмен в процессе совместной деятельности профессиональным 

опытом, представление и освоение лучших практик работы в 

поликультурном образовательном пространстве. 

Локальный опыт отдельных образовательных учреждений района в 

этом направлении в настоящее время формирует основу сетевого 
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взаимодействия разных учреждений внутри района и за его пределами. На 

сегодняшний день для района актуален системный и комплексный подход к 

реализации идей поликультурного образования. Это и является вектором 

организации работы в проекте «Многоголосие». 

Основная идея проекта 

Институциональная поддержка взаимодействия образовательных 

организаций района по обеспечению развития межкультурной компетенции 

педагога, диссеминация инновационных педагогических продуктов (практик 

и научно-методических разработок), способствующих обеспечению качества 

образования в поликультурном образовательном пространстве. 

Цель проекта 

Создание комплексной программы повышения квалификации 

педагогических работников, обеспечивающей эффективность сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений района в решении проблем 

культурно-языковой адаптации детей-инофонов. 

Задачи проекта 

1. Разработать, апробировать и описать механизм сетевого 

взаимодействия образовательных организаций района с представлением 

опыта создания условий, способствующих успешной межкультурной 

коммуникации обучающихся в поликультурной образовательной среде.  

2. Разработать, апробировать и описать комплексную программу 

повышения квалификации педагогических кадров системы образования 

Адмиралтейского района в области межкультурной коммуникации.  

3. Создать банк научно-методических разработок, сценариев, 

лучших педагогических практик, включая электронные ресурсы, 

направленных на решение задач успешной межкультурной коммуникации 

обучающихся в поликультурной образовательной среде. 

4. Обеспечить информационно-коммуникационную поддержку 

представления и дальнейшего развития проекта: представление результатов 

реализации проекта педагогическому сообществу, популяризация проекта на 

конференциях, семинарах, в средствах массовой информации, периодических 

изданиях, в сети Интернет.  

 

Ожидаемый результат реализации проекта 

1. Работа образовательных организаций в режиме сетевого взаимодействия, 

способствующего решению проблем межкультурной коммуникации в 

поликультурной образовательной среде.  

2. Наличие комплексной программы повышения квалификации педагогических 

кадров в области межкультурной коммуникации. 

3. Наличие банка научно-методических разработок, сценариев, лучших 

педагогических практик, включая электронные ресурсы, способствующих 

решению задач успешной межкультурной коммуникации обучающихся в 

поликультурной образовательной среде. 

4. Наличие условий, способствующих популяризации значимости проекта.  
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Основные характеристики проекта 

 

Системность - сочетание различных аспектов решения проблем 

образовательных учреждений с полиэтническим составом обучающихся и 

воспитанников.  

Открытость – обеспечение возможности постоянного предъявления и 

обновления материалов на портале «Адмиралтейский район. Образование» и 

на сайтах образовательных учреждений; организация сопровождения 

информационно-образовательных ресурсов; организация взаимодействия с 

пресс-службой районной администрации, межведомственного 

информирования; обеспечение возможностей публикации материалов 

проекта; создание информационного буклета как формы рекламного 

представления системы работы; представление возможности обмена 

профессиональным опытом в педагогическом сообществе; представление 

информации на совещаниях различных групп администрации и 

ответственных лиц образовательных учреждений.  

Инновационность – организационные формы реализации проекта и 

продукты проекта ориентированы на отражение модифицированных и 

инновационных идей, подходов, приемов повышения квалификации 

педагогических кадров и организации образовательного процесса в 

образовательном пространстве, ориентированном на создание равных 

условий доступности качества образования всем группам обучающихся.  

Интегративность - обеспечение взаимодействия управленческой, 

организационной, научно-методической, содержательной, технологической 

линий построения образовательного процесса в поликультурной 

образовательной среде.  

 

Особенности структуры районной сети образовательных организаций, 

по реализации проекта «Многоголосие» 

  

Инфраструктура сети 
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Тематические группы сетевого взаимодействия образовательных 

организаций Адмиралтейского района в проекте «Многоголосие» 

Таблица №1 
 

№ 

гр. 

Название группы Направления 

деятельности 

группы 

Образовательные 

учреждения-тьютеры 

группы 

1 «До» «Дорога 

открытий» 

Исследовательская и 

проектная 

деятельность 

ГБОУ Гимназия № 

272,  

ГБОУ НШ №615 

2 «Ре» «Различие и 

единство» 

Традиции и 

фольклор 

ГБОУ СОШ №232, 

ГБОУ СОШ №241 

3 «Ми» «Мир  

искусства» 

Музеи и  

творчество 

ГБОУ СОШ №238 с 

углубленным 

изучением 

английского языка, 

ГБОУ ДДТ 

«Измайловский» 

4 «Фа» «Формула 

адаптации» 

Праздник и 

игра 

ГБОУ гимназия 278, 

ГБОУ НШ-ДС624 

5 «Соль» «Сотрудни- 

чество. 

Организатор. 

Лидер» 

Координируем и 

сопровождаем 

Информационно-

методический Центр 

Адмиралтейского 

района 

 

Схема основных мероприятий реализации проекта «Многоголосие» 

образовательных организаций Адмиралтейского района  

Санкт-Петербурга 

Таблица №2 

 

Сроки 

проведения 

Форма проведения Название 

мероприятий 

Ответственное 

учреждение. 

Сентябрь Районный этап 

конкурса  

«Культурной 

столице – культуру 

мира» 

ГБОУ ДДТ 

«Измайловский» 

Стартовое мероприятие проекта 

Октябрь Районный (городской) 

научно – практический 

семинар – конференция. 

«Полиэтническая 

образовательная 

среда. Ступени 

развития» 

ИМЦ, 

образовательные 

организации - 

участники проекта 

 Научно – практический 

семинар  

«Толерантность – 

диалог в действии» 

ГБОУ НШ №615 

Мероприятия проекта на базе образовательных организаций 

Ноябрь Праздник для учащихся Квест-игра ГБОУ НШ-ДС624 
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начальных классов 

образовательных 

организаций района 

«Петербург 

объединяет детей» 

 Научно-практическая 

конференция 

старшеклассников  

«Шаг навстречу» ГБОУ Гимназия 

№ 272 

 

Ноябрь Научно-практическая 

конференция 

«Событийная 

образовательная 

среда» 

 

Декабрь  Конкурс исполнителей 

песен на иностранном 

языке «Традиция как 

ресурс педагогической 

деятельности» 

«CONSONANCE» ГБОУ гимназия  

278 

Январь Годовой круг 

традиционных 

народных праздников 

Годовой круг 

традиционных 

народных 

праздников 

ГБОУ СОШ №232 

Март Проект с музеем 

Истории и религии  

«Светлый мир» ГБОУ СОШ №232 

Апрель  Международный 

фестиваль 

национальных культур 

«Хоровод 

дружбы», 

«От сердца к 

сердцу» 

ГБОУ СОШ №238 

с углубленным 

изучением 

английского языка 

Итоговое мероприятие проекта 

Март Фестиваль 

педагогических практик 

поликультурной 

образовательной среды 

«Многоголосие» ГБОУ ДДТ 

«Измайловский», 

ИМЦ  

Апрель-

июнь 

Публикации, 

наполнение Интернет-

ресурсов. 

 ИМЦ  

Май Конкурс творческий «Мир семьи. 

Семья в мире» 

ГБОУ гимназия  

278 

 

Функции учреждений, участников проекта 

 

Учреждения системы образования Адмиралтейского района в 

зависимости от потенциала (научно-методический и практический опыт, 

ресурсы, мотивация) выполняют следующие функции: 

 образовательные организации – тьюторы проекта осуществляют 

разработку, апробацию и диссеминацию отдельных инновационных проектов 

и продуктов по тематическим группам проекта; создают условия 

профессионального развития по соответствующему тематическому 
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направлению; сопровождают работу по внедрению разработанных проектов 

и продуктов через организацию совместного участия в проекте учреждений 

сети; оказывают адресную информационно-методическую и 

организационную поддержку по проблемам реализации продуктов проекта 

каждой образовательной организацией; 

 образовательные организации – активные участники проекта входят в 

состав тематических групп; участвуют в разработке, апробации и 

диссеминации продуктов проекта, активно используют наработки проекта в 

своей образовательной деятельности; привносят собственный опыт в 

педагогическую практику реализации разработок проекта; 

  образовательные организации – участники проекта используют в своей 

работе продукты проекта, принимают участие в его мероприятиях. 

Учреждение – тьютор может быть участником проекта в другой 

тематической группе. Каждое учреждение может быть участником любой 

тематической группы (от одной до пяти). 

 

Координация сетевого взаимодействия в проекте 

 

ИМЦ Адмиралтейского района координирует деятельность сети, 

обеспечивает информационное и организационно-методическое 

сопровождение реализации проекта. Для решения задач проекта при ИМЦ 

создается творческая группа, в состав которой входят представители научно-

методического совета, администрации, методисты, руководители, 

координаторы и ответственные образовательных организаций – тьторов и 

образовательных организаций – участников проекта.  

 

Описание взаимодействия образовательных организаций – 

участников проекта 

 

Схема организации сетевого взаимодействия образовательных 

организаций Адмиралтейского района по вопросам обеспечения 

межкультурной коммуникации в поликультурной образовательной среде 

отражает тематические направления работы, представленные на рисунке №1.  

Каждый тематический блок ведут учреждения – тьюторы (таблица 

№1). Взаимодействие образовательных организаций выстраивается по 

проблемно-целевому принципу. Образовательные организации – участники 

сетевого взаимодействия определяют интересующие их направления работы 

на стартовой конференции проекта в октябре текущего года. Все 

мероприятия проекта организуются и проводятся при совместном участии 

представителей учреждений каждой тематической группы в соответствии с 

планом основных мероприятий проекта (таблица №2). Итоги проекта 

подводятся на итоговом мероприятии – фестивале педагогических практик 

поликультурной образовательной среды «Многоголосие». Все 

образовательные организации – участники проекта должны обеспечивать 
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развитие создаваемых в результате проекта образовательных ресурсов. 

Основные принципы участия в проекте – сотрудничество, совместная 

творческая деятельность. Каждый педагог, участник проекта может 

соотнести свои профессиональные достижения с опытом и успехами коллег. 

Мы приглашаем всех стать участниками яркого многоголосного хоровода 

совместных мероприятий образовательных организаций Адмиралтейского 

района, дарящих детям радость, улыбки, признание и самопризнание. 


